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只想保眼前經濟的，受傷最嚴重 

封城 重啟 再封城 

新冠疫災禍很大 

是 ESG主流化前 

最後一根被壓倒的
稻草 

再再擴大封城 
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沒什麼 

不可能發生的事 

氣候變遷? 碳稅? 

CSR? ESG? 

循環經濟? 



5 ©  2021 KPMG Sustainability Consulting Co., Ltd., a Taiwan company limited by shares and a member firm of the KPMG network of independent 

member firms affiliated with KPMG international Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in Taiwan. 

解構線性經濟風險帶來的危機 

E S G Sustainability 

       環境                      社會                  公司治理                          永續發展 
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●經濟    ●環境   ●社會   
●科技      ●地緣政治   

2021全球風險 
新冠病毒與環境議題事關重大 

排名 發生可能性 衝擊大小 

1 極端氣候 傳染性疾病的傳播 

2 氣候行動失敗 氣候行動失敗 

3 人為環境災害 大規模殺傷性武器 

4 傳染性疾病的傳播 生物多樣性損失 

5 生物多樣性損失 自然資源危機 

6 數位權力集中 人為環境災害 

7 數位資訊不平等 民生危機 

8 州際關係破裂 極端氣候 

9 資安防護失敗 債務危機 

10 民生危機 資訊系統崩壞 

* 新冠疫災加速數位轉型背後的資安風險 
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低碳轉型箭在弦上 

Source: WBCSD 

14年-20年 碳預算下新經濟 
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氣候緊急 Climate Urgency 

URGENT 
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Source of graph: WWF Living Planet Report 2018 

Original source: Azote Images for Stockholm Resilience Centre 

聯合國17個2030永續發展目標 (SDGs) 



Vaccine has IMPACT 
救命疫苗 
 
誰有解方? 誰是解方? 



Technology has IMPACT 
科技解方 
 
誰有解方? 誰是解方? 
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全球百大經濟體跨國企業占比 

1990 2015 2000 



13 ©  2021 KPMG Sustainability Consulting Co., Ltd., a Taiwan company limited by shares and a member firm of the KPMG network of independent 

member firms affiliated with KPMG international Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in Taiwan. 

新冠疫災+氣候變遷      車用晶片 

（示意圖／圖取自維基共享資源，版權屬公有領域） 

(中央社華盛頓
2021/1/26日綜合外電
報導） 

車用晶片缺
貨導致汽車
業者減產，
美、日、德
等國紛向台
灣求援 

Why？ 

Net Zero 
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排碳成限制  碳預算下的世界新經濟 

2 

1 

4 

3 

Cbudget 

建築 

能源 

交通 
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Net Zero 
淨零排放 
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低碳投資無限商機 

• 能源(如太陽能、風能、生質能等) 
• 建築(如綠建築、建築節能系統或產品等) 
• 工業(如能源效率、非能源產生的溫室氣體
減量、清潔生產等) 

• 廢棄物及污染控制與碳封存 
• 運輸(如客貨運系統轉換及效率提升、大眾
運輸等) 

「低碳投資登錄平台」係全球第一個中立、非商業性的線上資料庫，所登錄的低碳投資產品
依據氣候債券倡議(Climate Bonds Initiative, CBI)的分類原則 

• 資訊通訊科技(光纖寬頻、數據中心與智慧電網等) 
• 農業與林業(永續森林管理、可驗證有減碳效益相
關農業措施等) 
 

• 多重管道金融措施(公民營企業公開發行股票的碳
評價、與低碳相關的固定收益債券及碳市場或相
關金融工具) 

能源 建築 工業 

運輸 
廢棄物及污染
控制與碳封存 

ICT 農業與林業 
多重管道
金融措施 
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2030智能低碳無限商機! 

Source: GeSI, #SMARTer2030 – ICT Solutions for 21st Century Challenges 

E-Health 

E-Learning 

Smart Energy 

Smart Home 

Smart 

Agriculture 

Smart Logistics 

E-work 

Smart 

Manufacturing 

ICT 
Industry 

Economic:  

2030年前每年可創
造11兆美元的商機 

Environmental:   

2030年前可幫助全

球減少20% 的二氧

化碳排放 

Social:  

2030年前可以增加25
億人口受益於知識

經濟 

Savings in water and oil consumption 

E-Health 

E-Learning 
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建構CSR/ESG策略的藍圖 

董事會治理若未涵蓋CSR/永續的責任，這都不會發生 

Respond      Account       Sustain  +  Ability 

人口成長 氣候變遷 

水資源短缺 原物料資源匱乏 

都市化 能源與燃料 

糧食安全 富有化 

生態系統衰退 森林砍伐 

影響企業經營的永續發展驅策力 

新策略 產品創新 價值創造 

投 
資 
人 
與 
市 
場 
買 
單 

大趨勢 
核心 

業務 

商業新

策略 

責任 擔當 永續 
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價值鏈與供應鏈淨零與碳管理時代來臨 

Source: Net-Zero Challenge: The Supply Chain Opportunity (WEF and BCG, 2021)   
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電子業淨零碳排供應鏈事關重大 

Source: Net-Zero Challenge: The Supply Chain Opportunity (WEF and BCG, 2021)   
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企業經營與投融資的變革轉型 

Shareholders 股東 

Financial 財務 

Tangible 有形資產 

EPS 

Short-term 短期 Long-term 長期 

Stakeholders 利害關係人 

Non-financial 非財務 

Intangible 無形資產 

EGS 

Global 

Risks 
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投融資的寶 - 從ESG邁向韌性解方 

低碳 

環保 

健康 

安全 
循環 

負擔
得起 

人權 

社會正義 

尊嚴
勞動 韌性 

ESG 

調適 減碳 
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CSR到ESG的重要性 他們都注意到了 

2005 

2007 

October 2018 

October 2019 August 2020 August 2020 

August 2020 June 2020 September 2020 

December 2020 
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說到     做到     揭露     評等     投資         

永續創新 

綠色創新 

低碳創新 
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–發放CSA問卷+公開資訊輔助 

–企業公開資訊+企業資訊回饋輔助 

–企業公開資訊、向企業索取之ESG

資料、研究機構報告 

–企業公開資訊、學界、政府機關及
NGO資料庫+企業確認資料 

–NGO報告、Sustainalytics資料庫、
企業年報等公開資訊 

–企業公開資訊+企業資訊回饋輔助 

 問卷發放 

 企業公開資訊 (年報、CSR 報告書、官網) 

 向企業索取 ESG 資訊 

 ESG 資料庫與報告 (研究機構、政府機關、NGO) 

FTSE4Good 

Bloomberg 

STOXX 

DJSI 

MSCI 

ISS - oekom 

CDP –發放CDP問卷+公開資訊輔助 

全球主要永續評比/指數 
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       窮則       變則 
 
 
 不是不報     是時候   到 

不知變 

無力變 

不會變 

不想變 

假裝變 

表面變 

紮實變 

擅長變 

不通 

小通 

精通 

 

報應 

報酬 

 

未 

將 

已 
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永續與綠色金融持續爆發 

BloombergNEF (January 11, 2021) 

綠色債券 

永續債券 

社會債券 

綠色貸款 

永續相關貸款 

永續相關債券 
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新冠疫災加速ESG主流化 

Source: Global ESG Quarterly Volumes (REFINITIV) 

2020年ESG投資 
已經達到48.9兆美元 

• 掌握股市洪流的ESG投資趨勢 

• 成為股市浪頭的ESG績優標的 

• ESG成為辨識世界永續解方供應者的依據 

• 追蹤勞退基金的ESG投資訊號 
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ESG法制要求帶來的衝擊 (以EU為例) 

Source: Delivering sustainable finance, KPMG (2020/9) 

直接衝擊 
第一階間接衝擊 
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為有希望的明日賦能  

有效治理 

Now Future 

Enabling sustainability  

風險管理 

ESG 

評等 

落實盡職守則的股東行動主義 

ESG治理的議合 (Engagement) 

落實金融工具中的ESG風管 

強化具重大性的相關財務揭露 

永續策略 

與創新 

衝擊(影響力)評估 真實成本 & 真實價值 

系統性轉型趨勢中的解方提供者 
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企業低碳管理的策略布局 

Carbon Gaps for reduction 

(達到溫控2度C目標的減碳量) 

達到減碳目標的策略布局 

管理 (Management)  
• 諸如導入能源管理系統、要求員工行為改變、

製成改變等 

投資 (Investment)  
• 低碳投資分析 

• 高效能設備與製程投資 

• 綠能投資 

科技創新 (Technology innovation)  
• 產品或服務應用的低碳創新 (價值鏈減碳) 

• 低碳技術 

• 低碳製程 

抵減 (Offset)  
• 購買碳額度或碳權來抵減排放量 

2010  2050  

49  
G t CO 2   

2oC   Carbon   Budget  G
 l o

 b
 a

 l  
 E
 m

 i s
 s i

 o
 n

 s  
 

Time  

14  to  29  
GtCO2 

2   

(2度C可容許排放的碳預算) 
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報告書七大罩門 

CSR治理 

整合風控 

利害關係人議合 

組織邊界 

重大性 

目

標 

平衡 

 

• 董事會 

• 核心經營團隊 

• 跨部門可以合作的
報告機制 

• 必須投資 

• 管理工具 
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透過CSR/ESG機制達成願景 

發展組織CSR/ESG願景 

擬定組織CSRESG策略藍圖 

推動CSR/ESG政策 
100%集團組織邊界 

落實CSR/ESG專案 
行動與KPIs 

產出CSR/ESG
績效 

01 

02 

03 

04 

05 

CSR委員會 內部各權責單位 

CSR整合至 
核心本業 

落實CSR/ESG
願景 

利害關係人議合 

定期蒐集ESG執行績效與
彙整各利害關係人（員
工、客戶、政府、社區
居民…等) 意見回饋 
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風險  是利機 

誰是2030台灣企業
新抗戰十年的贏家 



Thank you 
謝謝聆聽 
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