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新南向 
雙向投資交流 

林專門委員 素玲 

經濟部投資業務處 
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美國印太戰略 

印度東進政策 

韓國新南方政策 

臺灣 

IMF預估2018年東協、印度等
國家平均經濟成長率達5.4%，
超過世界平均3.7%。 

亞太地區國家經濟快速成長，且在地緣政治上愈顯重要，成為各國競相布局的重要地區。 

一、前言 
 

 

 

 

 

 

亞太地區對全球的重要性提升 

東協成為 

亞洲崛起 
經濟新勢力 
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資料來源：經濟部投資審議委員會 

 
1. 臺商對外投資累計至2018年9月，總件數59,349件，總金額3,133.80億美元。 
2. 臺商投資以亞洲最多（東南亞、中國大陸），其次為北美洲、中南美洲等。 
3. 臺商對中國大陸投資需事先申請許可，惟對海外其他地區，投資金額在新臺幣15

億元以下者，可於實行投資後6個月內，報主管機關備查，爰對外投資金額低估，
尤其是東南亞地區。 

• 件數：5,643 

• 金額：174.67億美元 

• 策略：建構自主通路
及品牌為主，並運用
FTA架構突破貿易障
礙 

北美洲 

非洲 

 件數：252 
 金額：7.95億美元 
 策略：運用「非洲成長暨

機會法案」之貿易優惠 

中南美洲 

 件數：3,075 
 金額：485.11億美元 
 策略：運用加勒比海-避稅天堂

之租稅優惠 

歐洲 

 件數：901 
 金額：79.99億美元 
 策略：以建構自主通

路及品牌為主 

大洋洲 

 件數：731 
 金額：53.96億美元 
 策略：運用農、礦業

資源 

亞洲(不含中國大陸) 

• 件數：5,657 
• 金額：528.40億美元 
• 策略：原以降低生產成

本加工外銷為主，漸轉
為拓展內需及區域市場 

中國大陸 

 件數：43,090 
 金額：1,803.87億美元 
 策略：原以降低生產成本加工

外銷為主，逐漸轉為拓展內需
市場 

二、我國對外投資趨勢及現況 

 全球 
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緬甸 

• 雙邊貿易：7.3億美元(2017) 

• 臺商投資357件，11.72億美元
(2018.06) 

• 外資排名：第9名 

• 知名臺商：向邦集團、聚陽實業、中
信酒店。 

• 主要行業：紡織成衣與製鞋 

柬埔寨 
• 雙邊貿易：136.2億美元(2017) 

• 臺商投資2,593件，311.85億美元 

    (2018.06) 

• 外資排名：第4名 

• 知名臺商：中央貿開、味丹集團、
三陽機車、台塑集團。 

• 主要行業：紡織成衣、鞋業、食
品加工業、自行車業。 

泰國 

• 雙邊貿易：107.6億美元(2017) 

• 臺商投資2,385件，145.89億美元 

    (2018.06) 

• 外資排名：第3名 

• 知名臺商：台達電子、泰金寶、
正新橡膠、南僑公司。 

• 主要行業：電機電子、化工 

寮國 

• 雙邊貿易：0.2億美元(2017) 

• 臺 商 投 資 8 件 ， 4,557 萬 美 元
(2017.09) 

• 知名臺商：中國唯一製衣廠、普
比亞林業 

• 主要行業：紡織成衣、木材 

 東協(1/2) 

累計至2018年6月底，臺商在東協10國投資件數約12,721件，投資金額約935億

美元，另加計第3國赴當地投資，投資金額超過1千億美元。 

越南 

北東協 

三、臺商在新南向國家經貿概況 

• 雙邊貿易：3億美元(2017) 

• 臺商投資 200 件， 3.56 億美元
(2018.06) 

• 知名臺商：亞洲光學、達新公司、
寶成集團、農友種苗。 

• 主要行業：農業、光學鏡片、建
材 

註：因各國發展程度不一，投資統計方面，緬甸依駐緬甸代表處經濟組估算，寮國依經濟部投審會資料，餘依泰國BOI、柬埔寨CIB、越南MPI資料 
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 東協(2/2) 

馬來西亞 

• 雙邊貿易：81.2億美元(2017) 

• 臺商投資2,915件，176.82億美元(2018.06) 

• 知名臺商：正新輪胎、豐泰鞋業、義聯集團、鼎泰豐 

• 主要行業：紡織成衣、家具、皮革製鞋業、餐飲業 

 

 

印尼 

汶萊 

• 雙邊貿易：2.4億美元(2017) 

• 臺商投資61件，8,932萬美元 

    (2018.06) 

• 知名臺商：Golden養蝦、萬勝貿
易、Viva製藥。 

• 主要行業：魚蝦養殖、貿易 

 

菲律賓 

• 雙邊貿易：119.7億美元(2017) 

• 臺商投資1,093件，25.27億美元
(2018.06) 

• 知名臺商：緯創資通、新金寶集團、台
塑重工、統一集團。 

• 主要行業：電子、鞋業、車輛及電力。 

新加坡 

• 雙邊貿易：263.4億美元(2017) 

• 臺商投資602件，134.53億美元(2018.06) 

• 知名臺商：聯發科技、聯華電子、長春化
工、友達光電。 

• 主要行業：金融服務業、電機電子、石化
及航運業。 

南東協 

三、臺商在新南向國家經貿概況 

• 雙邊貿易：175.6億美元(2017) 

• 臺商投資2,507件，124.21億美元 

    (2018.6) 

• 外資排名：第4 

• 知名臺商：永信製藥、長榮重工、
東元電機、億聲電子。 

• 主要行業：電子電器製品、塑膠
製品 

註：因各國發展程度不一，投資統計方面，新加坡及汶萊依經濟部投審會資料，餘依馬來西亞MIDA、印尼BKPM、菲律賓NSCB資料 
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 南亞 

累計至2018年6月底，臺商在南亞投資件數計約161件，投資金額約18.57億美元  

印度 • 雙邊貿易：10.8億美元(2017) 

• 臺商投資47件，2.9億美元(2018.06) 

• 知名臺商：潤興紡織、寶成集團。 

• 主要行業：紡織成衣、傢俱、製鞋 

孟加拉 

• 雙邊貿易：4.7億美元(2017) 

• 臺商投資6件，700萬美元(2018.06) 

• 主要行業：貿易及航運產業 

斯里蘭卡 

 紐澳 

累計至2018年6月底，臺商在紐澳投資件數計約102件，投資金額約26.29億美元  

澳大利亞 

• 雙邊貿易：13.1億美元(2017) 

• 臺商投資10件，1,662萬美元
(2018.06) 

• 主要行業：教育、不動產、
旅遊、食品、電腦維修 

紐西蘭 

三、臺商在新南向國家經貿概況 

• 雙邊貿易：63.7億美元(2017) 

• 臺商投資108件，15.6億美元(2018.06) 

• 知名臺商：鴻海集團、中鋼公司、正新橡膠、
豐泰製鞋。 

• 主要行業：電子機械、車輛零組件、資通訊。 

• 雙邊貿易：114億美元(2017) 

• 臺商投資92件，26.13億美元(2018.06) 

• 知名臺商：台電公司、中鋼公司、天仁
茗茶、鼎泰豐。 

• 主要行業：能礦、大宗物資、金融、電
信及生醫產業 

註：因各國發展程度不一，投資案件統計方面，印度依駐印度代表處經濟組估算，孟加拉依達卡臺貿中心統計，其他各國依經濟部投審會資料 
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 政策藍圖 

經貿戰略:『新南向政策』政策綱領 

戰術:一、推動計畫 

戰術:二、具體工作計劃 

        四大面向 

經貿合作 

•產業合作與經貿拓
展 

•基礎建設工程合作
與系統整合輸出 

•金融支援 

人才交流 

•人才培育 

•產業人力 

•新住民培力 
 
 

資源共享 

•醫療  
•文化 
•觀光 
•科技 
•農業 

 
區域鏈結 

•區域整合 
•協商對話 
•策略聯盟 
•僑民網絡 
 

 

核心 
理念 

 

 
•

多
元
開
展 

•

長
期
深
耕 

•

雙
向
互
惠 

目標 
市場 

 

 
•

東
協
十
國 

•

南
亞
六
國 

•

澳
洲     

紐
西
蘭 

 

由行政院經貿談判辦公室負責政策協調及執行工作 

結合 
各部會 
資源 
推動 

NGO 地方政府 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 
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拓展市場 產業鏈結 

人才交流 

雙向投資交流 

金融支援 

推動雙方具合作潛力
產業進行合作 

協助業者拓展市場及
布局通路 

協助業者布局新南向國家、 
吸引新南向業者來臺投資 

與輸銀、信保基金合作，
提供有意輸銷業者融資

優惠及信用保證 

強化僑外生就業媒合功
能，及培訓貿易人才 

中央與地方合作 

結合地方政府能量 
(如促進高雄會展產業發展、

遊艇產業、觀光等) 

 經濟部配合新南向政策重點工作 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 
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建構投資安全網絡 
建立投資策略 

夥伴關係 
策略 

工 
作 
重 
點 

• 促進新南向國

家僑、臺、外

商來臺投資 

• 深化投資服務，

協助臺商對外

投資布局 

• 結合國內技術

法人研發能量，

協助海外臺商

產業升級 

 

 

• 協助臺商提升

風險意識 

• 完善海外臺商

聯繫網絡 

• 協助臺商排除

投資障礙 

• 積極推動重新

簽署或更新投

資保障協定 

 

促進雙向投資 

• 舉辦投資策略

夥伴論壇，強

化官方與民間

多元策略夥伴

關係 

• 籌組臺灣東協

投資合作促進

團，建構交流

平台 

• 強化我國與新

南向國家投資

主管機關交流 

 

• 建置對外攬才

平台Contact 

Taiwan新南

向人才專區 

• 辦理國內僑外

生與企業媒合

會 

• 簽署攬才合作

備忘錄，拓建

人才交流網絡

平台 

 

     
強化人才交流              

四、推動新南向政策-雙向投資交流 
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1. 新南向國家在經發展程度差異大，有高度發展國家如澳洲、紐西蘭、新加坡，

亦有低度開發國家如孟加拉、緬甸、柬埔寨等。 

2. 篩選重點國家，結合駐外經濟組及專業機構資源，發掘投資案源，促進新南向

國家僑、臺、外商來臺投資。 

目的 

促進新南向國家僑、臺、外商來臺投資 

洽訪潛力廠商 篩選重點國家 加強廣宣臺灣投資環境 

機動招商，宣介臺灣投資環境，促請新南向國家僑、臺、外商來臺投資 

1. 新加坡 
2. 澳洲 
3. 馬來西亞 
4. 泰國 
5. 印尼 
6. 印度 
7. 菲律賓 

1.於重點國家宣傳臺灣投資環
境、5+2創新產業計畫。 

2.結合駐外單位洽訪潛力僑、
臺、外商，宣介臺灣投資環
境。 

1.透過臺灣投資窗口（Taiwan 
Desk），結合駐外經濟組及
專業機構資源，洽訪潛力廠
商，提供投資諮詢服務。 

2.持續透過投資臺灣事務所提
供專人專責服務，促成投資。 

作法 

 促進投資>>> 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 
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招商中心 

投審會 

投資業務處 

20部會委員 

連結全球重點駐外館處 

提供三合一服務 

整合投資審查及投資促進功能 

 單一窗口 － 全程專人專案專責客制化投資服務 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 

土地供需 

• 產業園區 
• 科學園區 
• 加工出口區 
• 非園區型產業用地 
• 工業區… 

經濟部 

產業推動辦公室 

• 技術研發 
• 產業合作 
• 新產品開發 

專業顧問團隊 

• 法律 
• 會計 
• 稅法 
• 環保 
• 工程 

地方政府 

• 招商合作 
• 土地協尋 
• 水電申請 
• 行政流程 
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結合政府與專業會計師事務所之團隊能量，並透過聘請熟悉中文、當地語言之專業
經理擔任服務窗口，提供有關法律、稅務、產業資訊等雙向投資諮詢。 

服務 
內容 

目的 

 提供當地投資法規、稅務、勞工、環保等一般性投資諮詢服務 
 掌握在地產業資訊與商機 
 引介當地國投資服務機關 
 運用在地資源網絡促成合作商機 

服務團隊 

 經濟部 

 我國駐外單位 

 專業會計師事務所 

 當地產業公協會 

 

服務據點 

  
越南   胡志明市 

泰國   曼谷 

緬甸   仰光 

印尼   雅加達 

印度   新德里 

菲律賓   馬尼拉 

建置臺灣投資窗口(Taiwan Desk) 

2018年 
1-9月 

雙向投資 
諮詢情形 

國家 印尼 緬甸 菲律賓 泰國 越南 印度 合計 

件數 172 140 120 215 201 134 982 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 

 深化投資服務>>> 
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印尼 泰國 菲律賓 

印度 越南 緬甸 

• 連絡人:李吉宏先生  

• 地址：No.97-101A Dhamazedi 

Road, Kamayut Township, 

Myanmar(駐緬甸代表處) 

• 電話：+95 9 965 151 198 

• E-mail：taiwandesk-

mm@kpmg.com.tw 

• 連絡人:阮進成先生 

• 手機：+84-9 8932 1688 

• 地址：336 Nguyen Tri Phuong 

St District 10, Ho Chi Minh City, 

Vietnam(駐胡志明市辦事處) 

• 電話：+84 28 3927 2833 

• 傳真:+84 28 3927 2836 

• E-mail：taiwandesk-

vn@kpmg.com.tw 

• 連絡人: Ms. Kaur Chandan 

• 地址：34, Paschimi Marg, 

Vasant Vihar, New Delhi-

110057 India(駐印度代表處) 

• 電話：+91 11 2670 7900 

• 傳真: +91 11 2615 0228  

• E-mail：taiwandesk-

in@kpmg.com.tw 

• 連絡人:施藝州先生 

• 地址：41st Floor, Tower 1, RCBC 

Plaza, 6819 Ayala Avenue, Makati 

City, Metro Manila, Philippines 

    (駐菲律賓代表處) 

• 電話：+63 2 887-6688#150 

• 傳真: +63 2 887-2603 

• E-mail：taiwandesk-

ph@kpmg.com.tw 

• 連絡人:劉紫銀小姐  

• 地址：20th FL., Empire Tower, 

1 South-Sathorn Road, 

Yanawa, Sathorn, Bangkok 

10120, Thailand(駐泰國代表處) 

• 電話：+66 2 670 2507 

• E-mail：taiwandesk-

th@kpmg.com.tw 

• 連絡人:吳豐任先生 

• 手機：+62 816 146 7898 

• 地址：JI. Jend.Gatot Subroto No.44, 

Jakarta-12190, Indonesia(印尼投資協
調委員會BKPM) 

• 電話：+62 21 525 2008#2535 

• 傳真: +62 21 526 4211 

• E-mail：taiwandesk-id@kpmg.com.tw 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 

 臺灣投資窗口(Taiwan Desk)服務據點 
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實地調查當地臺商經營情形，建立臺商產業聚落資訊，以強化臺商企

業支援體系及 整體競爭力 

• 泰國 
• 馬來西亞 
• 印尼 

• 緬甸 
• 柬埔寨 
• 越南 

• 菲律賓 
• 越南 
• 印尼 

 報告內容 

•當地產業政策 

•產業聚落分布情形 

•當地競爭對手分析 

•臺商布局建議 

 產業篩選標準 

•當地具投資潛力產業 

•適合臺商投資之產業 

•當地政府獎勵投資產業 

 
紡織產業 

醫療器材產業 

汽車零組件產業 

新南向國家產業地圖 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 

 深化投資服務>>> 



16 16 

時間地點 

開幕致詞 

臺灣－東協、印度投資策略夥伴論壇 

配合政府新南向政策，協助廠商掌握東協各國投資環境資訊與商機，藉由專題演講、專題座談及

東協各國投資商機說明會等方式，建立東協各國與我國投資合作交流平台，並深化我國與東協國

家之官方交流關係。 

2018/07/17上午  
台北國際會議中心 

2018/07/18下午  
台中長榮桂冠酒店 

效益 

1.強化我與東協國家交流動能，建立官方與

民間多元策略夥伴關係。 

2.提供東協、印度等國家投資環境資訊，協

助臺商評估前往投資布局之可行性。 

3.提供臺灣新創環境、商機等資訊，鼓勵廠

商投資臺灣。 

專題座談 投資商機展攤 各國投資說明會 

主題 深化國際連結  開創新興商機 

 建立投資策略夥伴關係>>> 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 
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1.宣介臺灣投資環境，促進新南向國家僑、臺、外商來臺投資。 

2.建構我國廠商與新南向國家主管機關交流平台，協助廠商布局，擴展市場能量。 

3.結合國內技術法人研發能量，協助海外臺商產業升級，帶動後續國內出口服務商機。 

籌組臺灣東協投資合作促進團 

目的 

臺灣東協（越泰）投資合作促進團 

 時間：2018年8月25日至8月31日 

 國家：泰國、越南 
 規劃內容： 

 促進來台投資： 

• 拜會當地具投資潛力之僑、臺、外商 
• 結合參加形象展之地方政府辦理臺灣招商座談會 

• 拜會當地產業公協會 

 臺商服務： 
• 訪視臺商工廠升級轉型診斷、舉辦臺商經驗分享

座談等 

• 臺商創新升級精英工作坊 

臺灣東協（馬星）招商促進團 

 時間：2018年7月2-5日 

 國家：馬來西亞、新加坡 

 內容： 

 洽請外商來臺投資： 
• 拜會當地具投資潛力之僑、臺、外商 

• 辦理臺灣招商座談會 
• 拜會當地招商與投資主管機關 
 成果： 
• 與星商簽署投資意向書 

• 與馬國、星國簽署攬才合作備忘錄 
 

 建立投資策略夥伴關係>>> 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 
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擴大保障範圍 

(如納入經第三

地之投資)。 

加強實體保障 (如

國民待遇、公平公

正待遇、間接徵收、

法規透明化等)。 

將爭端解決機制

程序明確化、政

府協助處理爭端

等。 

• 已與越南、馬來西亞、泰國、印尼、印度、新加坡、紐西蘭、菲律賓等8個新
南向國家簽署投資保障協定或經濟合作協定投資章。 

• 為順應國際趨勢及強化對臺商之投資保護，積極洽簽新型投資保障協定： 

• 新版臺菲投資保障協定：2017年12月7日簽署，2018年3月1日生效。 

• 新版臺印度投資保障協定：印度內閣已於2018年10月24日通過，將儘速完成
簽署。 

• 責成駐外單位強化及建立臺商完善聯繫網絡、提高臺商投資風險意識。 

保障臺商投資權益 

 建構投資安全網絡>>> 更新及洽簽新型投資保障協定 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 
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回應業界需求，提供多元人才供給 

執行 
措施 

建立與強化人才供需媒合平臺功能，掌握僑外畢業生動向，協助企業媒合所需

人才。 

 

 

 

 

 

 

媒合 
平臺 

成立 
攬才窗口 

攬才 
媒合會 

攬才合作 
備忘錄 

供需媒合 

 強化人才交流 >>> 

四、推動新南向政策-雙向投資交流 
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• 經濟部投資業務處 

地址：臺北市館前路71號8樓 

電話：(02)2389 2111 

傳真：(02)2382 0497 
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http://www.dois.moea.gov.tw 

• 投資臺灣事務所 
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    傳真：886-2-2311 1949 

    Email ：service@invest.org.tw 
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