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議程
時間 議程 主講人

13:30 ~ 13:40 開場致詞 經濟部投資業務處參事 章遠智

13:40 ~ 14:10 印度 − 投資稅務法規 KPMG台灣所稅務投資部副總經理 李婉榕

14:10 ~ 14:30 印度 − 投資實務 聯發科印度分公司總經理 郭耿聰

14:30 ~ 14:40 茶敘

14:40 ~ 15:10 緬甸 − 投資稅務法規 KPMG海外業務發展中心緬甸事務主持會計師 楊樹芝

15:10 ~ 15:30 緬甸 − 投資實務 仰光台貿中心前主任 葉人誠

15:30 ~ 16:00
臺商投資經驗分享座
談及交流

主持人
KPMG海外業務發展中心緬甸事務主持會計師 楊樹芝
與談人
聯發科印度分公司總經理 郭耿聰
仰光台貿中心前主任 葉人誠
KPMG台灣所稅務投資部副總經理 李婉榕



印度 −
投資稅務法規

KPMG台灣所稅務部副總經理

李婉榕
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世界上最大的
民主國家

世界上人口
第二多的國家

世界上第三大的
經濟體(以購買力
平價PPP來衡量)

總面積高達
330萬平方公里

GDP 組成 : 
服務業: 65%  
工業: 18% 
農業:17% 

29個州、 7個聯
邦屬地、22種方
言

世界上第二大的英
語系國家

(僅次於美國)

累計外國直接投資
高達4,320億美金
(USD432 billion)

2.5兆美元
經濟體

印度一覽India at a glance

印度一覽
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A bright spot in a subdued global economy
全球經濟低迷中的曙光

India to regain the status of the fastest growing large economy in 2018-19  : World Bank

世界銀行:印度將於2018-19重新成為全球成長最快的經濟體

FY18: 7.7

FY17: 7.2

FY16: 7.6

8% growth 
projected in the 

coming years

GDP growth
(%)

FY17: 4

FY16: 2.5

FY15: 6.3

3.5 %- 4% 
Target for FY18

Consumer price 
index inflation 

(%)

FY17:4.9

FY16: 2.6

FY15:2.8

Index of 
industrial 

production 
growth (%)

Improved macroeconomic credibility
成長最快的新興經濟體印度經濟目前達2.5兆美元 (USD2.5 

trillion)，為世界第七，預計不久可
成長為第五大經濟體。然以PPP衡量，
已是世界第三大經濟體。

經濟成長最快

之經濟體 – 7.8% 
growth projected 

by IMF in FY19

Persistent 
infrastructure 
push likely to 

result in strong 
industrial 

growth

成長飛速-世界銀
行 “企業經營難
易度指數”中上升
42位-邁入前100
名
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Flagship programs and regulatory changes open up 
opportunities for global community
旗艦計劃和監管制度改造為國際市場增添商機

通過加強投資，
創新和基礎設
施以帶動製造
業發展

基於98-point 
action對各邦
進行排名以改
善商業條件

推出有利於投
資者的措施，
提高經商容易
度

印度政府將於
2022年栽培
約4億青年人
口

打造100個智
能城市和改善
500個城市
（通過
AMRUT）

推動全國衛生
設施，包括衛
生基礎設施發
展

國家電力公司
（DISCOM）

之財務周轉計
劃

建立強大的生
態系統，培育
創新與創業精
神

數字化經濟
與知識經濟

Ease of 
doing 

business
經商容易度

Smart 
cities

智能城市

Competitive 
federalism

各邦間的競爭

Skill India
印度技術

Clean India 
Mission
清潔印度

Digital India
數位印度

Power 
reforms 
電力改革

Startup 
India

創業印度

Make in 
India

印度製造
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Key Parameters 主要考量重點

Effective funding 
options

有效投資選擇

Ability to repatriate 
profits efficiently

如何匯回利潤

Regulatory efficiency

法規便捷度

Operational / 
Administrative ease

營運及行政

Quick set-up

設立時程

Exit Mechanism

退場機制

While there are various forms of 
setting up legal presence in India, the 
following forms of entities merit 
consideration

• Branch Office
分公司

• Wholly-owned subsidiary
子公司

• Limited Liability Partnership 
有限責任合夥

Forms of legal entities
營運實體
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Possible Entity Structures in India 公司型態

Each of the structures have their key advantages and applicability conditions...
每種公司形態都各具優點及其具體適用情況

Unincorporated Entities
非法人形式

Incorporated Entities 法
人形式

Project
Office

專案辦事處

Liaison
Office 聯

絡辦事處

Branch
Office
分公司

Joint 
Venture
合資企業

Wholly 
owned 

subsidiary 
全資子公司

Limited
Liability Partnership

有限責任合夥
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Unincorporated Entities 非法人形式

聯絡辦事處
Liaison Office

專案辦事處
Project Office

分公司
Branch Office

定義
僅限於作為母公司與印度公司間
之溝通角色，不允許直接或間接
從事任何商業/貿易/產業活動

代表母公司在印度執行專案計畫
及履行相關權益

分公司為總公司之分支機構，從
事與總公司完全或基本相同
的活動

從事商業活動
之限制

• 僅能從事印度儲備銀行(RBI)
列明之活動

• 所有開銷均應從國外匯入

僅能從事與執行專案計畫相關
及附帶的活動

• 可從事印度儲備銀行(RBI)列
明之活動

• 擴展業務的靈活性較低（需
要取得核准）

設立流程
在某些情況下需取得印度儲備銀行之事先核准，尤其是從事以下範疇之主營業務－

國防、電訊服務、私人保安及資訊廣播

稅率 一般不會有營業活動因此免納稅 適用外國企業稅率40% 適用外國企業稅率40%

利潤匯出 無（除關閉時剩餘之開銷預算）
於清算時或完成專案計畫時，可
將利潤匯出（需完成某些程序）

分公司之稅後利潤可以匯出
（需完成某些程序）

申報遵循 所需申報較少（視乎具體營運情況）
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公司（包括合資及全資子公司）
Company (Joint Venture / Wholly Subsidiary)

有限責任合夥
(Limited Liability Partnership, LLP)

定義
承《公司法》(2013) 規定所設立之法人實體

(incorporated entity)，在法律上獨立於其股東

有限責任合夥(LLP) 亦為法人組織

(body corporate)，法律上獨立於其合夥人

從事商業活動
之限制

需召開董事會，某些決策需經股東大會

或董事會議決（如董事酬金）

相對較具靈活性

（較少情況需由合夥人議決）

設立流程
經推出各項簡化措施（例如匯總申請表格）後，

設立公司流程更加便利
需提交各項表格

外國直接

投資許可

大部分的外國直接投資(FDI) 已能透過自動核准路徑進行，

僅剩少部分的行業（如國防、電訊服務）需取得事先核准
僅可投資於不需取得事先核准的行業

稅率 適用本地企業稅率 25% / 30% 適用本地企業稅率 30%

利潤匯出

• 印度公司發放股利需繳納股利分配稅 (Dividend 

Distribution Tax)，法定稅率15% (對子公司)，故有效

稅率總計約為20.36%

• 外國股東取得股利不需課稅

• 無股利分配稅

• 合夥人取得股利不需課稅

申報遵循 所需申報較多 所需申報較少

Incorporated Entities 法人形式
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稅務法規
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Direct Taxes
直接稅（所得稅）

Indirect Taxes
間接稅

Transfer Pricing
移轉訂價

Expat Services
外籍員工相關服務

Reserve Bank of India
印度儲備銀行

Social Security
社會保險

Registrar of 
Companies (ROC)

公司註冊處

Direct taxes (Income tax)
regulated by the 

Income Tax Department
由直接稅部門監管

Indirect taxes regulated by the 
respective indirect tax department

由各間接稅相關部門監管

Indian Transfer Pricing 
regulations regulated by 
Income tax department

由直接稅部門監管

Social security compliances in India
在印度需遵循社會保險義務

Expat entry and exit 
formalities and compliances
外籍員工出入境手續和遵循

Authority regulating the 
companies and LLPs in India
負責監管印度公司及有限合夥

Regulatory of Indian Foreign
exchange regulations
負責監管外匯相關法規

India – Tax & Regulatory framework
稅務與法規架構
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*Applicable Surcharge (2 % to 12 % and Cess (4%)) on the above
＊以上稅賦金額另加2%至12%附加稅以及4%教育捐

Minimum Alternate 
Tax (MAT)/ AMT

最低稅負制

Corporate 
income tax
企業所得稅

Capital 
Gains

資本利得

Buy-back tax
股票回購稅

Dividend 
Distribution 

tax
股利分配稅

Stamp Duty
印花稅

• 按照所得稅法中對利潤課徵之稅賦

Tax on Book Profits as computed 
under Income tax laws

• 稅率: 18.5%

• 按照所得稅法中對應納所得
課徵之稅賦

Tax on taxable income as per 
Income tax laws

• 當地企業 – 30%

• 特定企業 – 25%

• 外國企業 – 40%

• 對資本資產移轉課徵之稅賦
(土地、建築物、股票、債券等)
Tax on transfer of capital asset 
(Land, Building, Shares, 
securities etc.)

• 長期 – 20% / 10%

• 短期 – 30% / 15%

• 對股票回購課徵之稅賦
Tax on Buy Back of shares

• 稅率: 20%

• 對股利分配課徵之稅賦
• Tax on distributable profits

• 稅率: 15% (gross up
basis)

• 對資本資產移轉課徵之稅賦

(土地、建築物、股票、債券等)
Tax on transfer of capital asset 
(Land, Building, Shares, 
Securities etc.)

• 稅率: 0.25% – 10%

Direct Tax – Structure 
現行直接稅架構
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• Base Erosion Profit Shifting Action Plans 稅基侵蝕與利潤移轉行動
計畫

• Multi-lateral instruments 多邊工具

• Master file and Country by Country reporting 集團主檔報告及國別
報告

• General Anti-Avoidance Rules 一般反避稅條款

• Place of Effective Management 實際管理處所

• Permanent Establishment 常設機構

• Thin capitalization 資本弱化條款

Combating Tax Avoidance 反避稅



25© 2018 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG 
International"), a Swiss entity. All rights reserved. Printed in Taiwan.

Document Classification: KPMG Confidential

GST Rates | Overview 商品服務稅一覽

GST Council has prescribed the following GST Rates on supply of goods and services, apart from the rate of 
ZERO % which is applicable on exports and supplies to SEZ Units:

消費稅委員會已就商品和服務提供規範了以下商品及服務稅率，但適用於出口和供應給經濟特區的
0%除外。

5%

12%

18%

28%

28%+Cess

Lower Rate applicable on 
Essential Commodities

較低稅率適用於生活必
需品

Standard Rate applicable 
on all goods / services

標準稅率適用於一般商
品及服務

Higher rate applicable 
on Electronic Goods

較高稅率適用於電子
產品

Demerit Rate applicable on 
Luxury Items, Tobacco 

Products

較高稅率適用於奢侈品、
菸草Standard Rate to be  

applicable on 
processed foods

標準稅率適用於加工
食品
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勞動法規
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Overview of Key Employment Laws in India 勞動法規

01

03

02

04

05

0402

03

01 05

Minimum Wages Act, 1948 

最低薪資法

Payment of Gratuity Act, 1972 

支付酬金法

Shops and Commercial

Establishments Acts

商店及商業機構法

Factories Act, 1948

工廠法

Employees’ State

Insurance Act, 1948

勞工保險法
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前進印度
Doing 
Business 
in India
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Infrastructure

選擇營業地點
規劃

設立流程 申請各式優惠

決定營運模式
安排人力資源

了解當地法令
確保財稅遵循義務

Investment in India – Preparations required
前進印度－所需準備



Thank you

李婉榕
副總經理
安侯建業聯合會計師事務所

Telephone：02-81016666#13100 
Email： bettylee1@kpmg.com.tw
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印度產業機會、環境與文化
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郭耿聰（Grant Kuo）



印度產業機會、環境與文化

機會

經營環境

人文環境
Price

Promotion

Place

Product
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印度生意機會



INDIA’S GROWTH STORY 

GDP GROWTH

5.9%

FY2012-

FY2014
FY2015-

2017

7.6%

FY2018-

2019

7.0 - 7.5%

(Estimated)

34,298 36,046

45,148

55,559
60,082

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

FDI Inflow from 2012 to 2017 (USD million)

INCREASE In FDI

Moody’s rating upgrade, 2017 – India’s 

sovereign rating upgraded 

Outlook changed from stable to positive

KEY SECTORS RECEIVING MOST FDI

Telecom

Computer 

Hardware 

& Software
ConstructionServices



EASE OF DOING BUSINESS
E-Visa for 161 

countries

Company Incorporation
10 – 15 

working days
1 day

Environmental 

Clearances
600 days 190 days

Electricity Connection 140 days 5 - 45 days

Before (2015) After (2017)

132 132 134

142

130 130

100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

World Bank’s Doing Business 
Ranking

Inherent Strengths and Advantages

- Demographic dividend (62% of youth population 15-59 years)

-Emerging Knowledge hub (2nd largest technical & scientific pool)

-- Large consumer market (projected as 5th largest market by 2025)



Make In India – Mobile Handset



在印度的前十大電子產品

Product Revenue % of Total

Mobile Phones 38.85%

FPD TV 7.91%

Notebooks 5.54%

Desktops 4.39%

Digital Camera 2.73%

Inverters and UPS 2.65%

Memory cards and USB 

drives
2.46%

4W EMS 2.33%

LCD Monitors 2.02%

Servers 1.72%

Total of Top 10 

Products
70.60%

Source: ISA and Frost & Sullivan



Make In India（手機產業現況）

2015
Apr.1st

2016
Apr.1st

2017
Apr.1st

India
Tax
Benefit

Tax benefit for 
SKD

•But importing full
PCB、key accessories
will tax

•CKD or Design?

India 
companies

SKD SKD CKD,  Design

2014
Sep.



Make in India – Mobile Handset

• 印度2017的手機市場大小 : 270 M

o 智能手機 : 125 M

o 功能手機 : 135 M

• 2017在印度製造的手機數量 : 60 M (From 四月’17- 七月’17)

o 智能手機 : 27 M (~81 M annual)

o 功能手機 : 33 M (~99 M annual)





Indian Electronics Market set to become $400 Billion by 2025

1st

5th

Biggest smartphone market 

in terms of active unique 

smartphone users

Largest consumer durables 

market in the world by 

2025

2nd

Choice  for Tech MNCs to 

set up R&D Centers outside

their home countries 

*HfS Research

ESDM Sector at a Glance

Largest manufacturer of 

mobile phones in the world
2nd

29.3
34.4

48.8

59.6

37.5 40.9 42.9

52.9

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

Production & Import in 
Electronics

Production Import

(Values in USD Billion)



印度經營環境



INDIA’S ONE-MAN BAND？

•土地、勞工、稅率



Black Money

人民對Modi總理的信任

GST



印度文化與思維



Incredible India !



India Overview

⚫世界第七大國,總面積 3,287,263平方公里大約是台灣的 91倍大

⚫總人口：約11億人口; 世界排名第2, 僅次於13億人口的中國

⚫年紀： 59%介於15-59歲，70% 的人低於30歲

⚫ 23% 的人之收入低於印度政府定義的貧窮界線（每個月收入：都
會，少於美金10元；鄉下，少於美金7元）

⚫約五億工作人口（unemployment is ~10%）

Population

⚫ 22 Official Languages

⚫ Hindi Speakers: ~70%

⚫ English Speakers ~ 25%
Language

⚫ Hindu（80%)

⚫ Muslim  (14%)

⚫ Christians（2%)

⚫ Sikh (2%)

Religion



吾豈好辯哉？

『死亡真正的痛苦，在於無法爭
論所帶來的挫折感』

Source :  "好思辨的印度人“,  
印裔諾貝爾經濟獎得主沈恩



種姓制度



交通

2007年全印度道路共造成13
萬人死亡，居全球第一，第
二名中國 9萬人。

印度車輛總數僅佔全球1%，
死亡人數佔全球10%，每萬
輛車造成的死亡人數卻高達
14人。



Jugaad : 
要有彈性（搞定就好）→產品本地化



印度網站「我行賄了」爆紅

如果剛出生寶寶需要行賄，登記房產、裝自來水、考取駕照、家裡
通水、甚至辦死亡證明都要行賄。反腐敗人士正利用人民力量結合
網路，開始反擊。



聯發科與聯發科在印度



Subscriber Penetration Rate
Talent people but need to overcome 
Culture and Communication Gaps

• MMI Outsource in 2003
• After the Prince married the Princess (merging) in 2005…
• Need to settle the gap of Culture and Communication.

Taiwan : ODM origination India : Very Dynamic

Root Cause :



Subscriber Penetration Rate
India Handset Booming Year

Handset penetration rate



Subscriber Penetration Rate
India Handset Booming Year

Sales & 
Distribution

1.2 B Population

Marketing Design Manuf.
Component 
sourcing

ODMs India 
Brand

Close Partnership with 
Indian Brands & China ODMs

Enhance the 
Value Chain

Develop the 
Ecosystem

MediaTek

• Within 2 years, the market share is growing from 3% to about 40%



Subscriber Penetration Rate
Change under Make In India

Sales & 
Distribution

1.2 B Population

Manuf.
Component 
sourcing

Taiwan Component 
companies

India 
Brand

Design?



Subscriber Penetration Rate

Sales & 
Distribution

1.2 B Population

Manuf.
Component 
sourcing

Taiwan Component 
companies

India 
Brand

Design

Taiwan Key Component companies 
support to facilitate the Design 

capability of local brands.

From Vender to Strategic Partner

Class design principle :

• Target in senior design engineer or manager.
• From theory to hand-on lab.
• Cover all key component areas and their

integrations.

Change under Make In India
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手機設計關鍵技術學程
Win-Win-Win

2018-09-08 29

印度政府

台灣政府 聯發科技

印度種子人才
（黃埔軍校）

台灣其他key components廠商

印度業界



Closing Ceremony in Taiwan

2016 program : 

• 11 ecosystem
companies work
together to deliver it.

• 6 weeks in Taiwan.
• 49 students from 22

Indian companies
include all important
Indian local brands.

2017 program : 

• 19 ecosystem companies
work together to deliver it.

• Section 1 : One day remote
training per week for 6 weeks.
Total 87 candidates from 42
companies .

• Section 2 : 3 weeks in Taiwan.
Total 39 candidates from 27
companies



Thank You   धन्यवाद
謝謝




