
改變印度 (Transforming India) 



 

最快速增長的經濟 

 

投資目的地首選 

7-7.5% 
2018年預計經濟成長率 

2,050億美元 
2014年4月-2017年12月 

c 

2030年人口 

2025年平均年齡 

15億 
  

29 
 

4兆美元 
 

6億 
（2004年僅3億） 

消費市場規模 

中產階級人口 

廣大蓬勃的經濟體 



改變因素 

強力政治意願 

明確國家願景 

聚焦執行力 

 

 
信評機構穆迪（Moody's）
近14年來首度調升印度主權

債信評  
展望由穩定調整至正向 

世銀「便利做生意排名」2015

年至2018年間大幅躍升42位，
來到第100名(共190國) 

全球競爭世界經濟論壇「全球競爭
力指數」自2014年以來大幅提升31

位，來到第40名(共137國) 

 
世銀「物流績效指數」於
2014年至2016年間提升19

名，來到第35名（共160國
） 

 

 
Frost and Sullivan公司評
比2015年「成長, 創新及
領導排名」第一名 

 

 
「全球創新指數 」 

自2015年至2017年亦提升21名
，來到第60名(共127國) 

 

 
2016年金融時報評比連續兩年
綠地投資(Greenfield FDI)全

球第一名 

 

Sources: World Bank; WEF; INSEAD; Frost and Sullivan; The Economist; Global Innovation Index; Bloomberg 

全球評比持續上升  



• 2014年9月提出 

• 25個重點產業 

• 超過15000項政策跟進 

 

印度製造計畫 

2012-2017外國直接投資流入 (百萬美元) 



汽車業 

3000億 

化學產業 

4030億 

電子業 

4000億 

生技產業 

1000億 

資本財產業 

1120億 

皮革業 

300億 

媒體娛樂業 

300億 

港口 

1500億 

航太業 

400億 

健康產業 

70億 

鐵路 

1420億 

紡織業 

2230億 

礦業 

800億 

再生能源 

2600億 

熱能業 

1250億 

石油產業 

1100億 

汽機車零組件業 

1150億 

營造業 

6400億 

食品加工業 

3200億 

航空業 

820億 

國防產業 

1300億 

資訊 / 商業流
程管理 

3500億 

製藥產業 

550億 

道路 

1500億 

旅遊飯店業 

4190億 

4.8兆美元商機 印度製造計畫 – 重點產業 



“…若我只能押注在一
個國家上...我一定

選印度” 

“...我們相信印度經過
結構改革後，中長
期看來成長動能強

勁...” 

“我很看好印度...對印
度非常樂觀且印象

深刻” 

“印度正在重新定位...

在外國投資、製造業
和新創產業領先羣雄
，成為廣大的網路市

場” 

“印度來到轉變的關鍵
點，對我們來說是非
常有吸引力的投資目

的地” 

“…持續投資印度，與
其一同發展“ 

JOHN CHAMBERS 

Chairman Emeritus, Cisco 

2017 

CHRISTINE LAGARDE 

MD, IMF 

2017 

TIM COOK 

CEO, Apple 

2017 

RAJEEV SURI 

President & CEO, Nokia 

2017 

CHARLES R KAYE 
Co-CEO, Warburg 

Pincus 

2017 

JEFF BEZOS 

CEO & Founder, Amazon 

2016 

Source: Invest India; Press mentions 

全球產業領袖強力支持 



CARLOS GHOSN 

Chairman & CEO, Renault-

Nissan-Mitsubishi 

2015 

SAFRA CATZ 

CEO, Oracle 

2016 

FRANS VAN 

HOUTEN 

CEO, Royal Philips 

2017 

INDRA NOOYI 
Chairman & CEO, 

PepsiCo 

2017 

DION WEISLER 

President & CEO, HP Inc. 

2017 

CHRISTOPHER J 

NASSETTA 

President and CEO, Hilton 

2017 

“我非常欽佩印度的工
程技術” 

“下個十年印度市場會
進行主要擴張” 

“爲印度的投資機會深
深着迷” 

“在印度做生意正值天
時地利” 

“印度經濟正在大步向
前邁進” 

“印度走在全球數位變
化的尖端” 

全球產業領袖強力支持 

 



外國投資者可於印度設立以下類型之公司：  

*有限公司需視業別上限而定並獲必要核准 

**依據公司法之規定，外國公司設立LO/BO/PO者需指派一位擁有PAN之印度居民以便接收當地相關訊息    

***要求外資績效條件之特定業別清單詳見DIPP官網 

 
印度公司* 

  

    合資企業 

全資子公司 

或 

根據2013年公司
法，合資企業/全
資子公司得為     

(i)私人有限公司或     

(ii)公開有限公司 

於印度代表其母
公司  

執行商品進出口
、研究、諮詢等
活動 

依合約規定執行
專案活動 

或 

LLP  

根據2008年有限責任
合夥法 

 

 透過自動路徑核准的
LLP及其產業/活動之外
資成分可達100%，且
其不受外資相關的績效
條件所拘束*** 

有限責任合夥 外國公司**  

聯絡辦公室  

分公司 

專案辦公室 

執行進出口、研究以及專案營運  執行製造/服務及其他相關營運 

在印度設立公司 



在印度設立公司 

 

2 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

1 

透過MCA網站的RUN線上服務保留欲設立的公司名稱 

填寫INC32中的公司備忘錄(eMoA-INC 33)和公司章程(eAoA-INC 34)電子文件。外
國申請人應檢附實體MoA和AoA 

適當填寫INC32表單(Spice)並提交公司註冊處(RoC)以成立公司，並根據前述表單
所填寫的資料自動產生PAN和TAN 

 

獲得成立證書、公司註冊碼(CIN)、永久帳號(PAN)以及稅務帳號(TAN) 

RUN  DIN/ DSC 

透過表單Spice 32填寫成立文件  

成立新公司  分派DIN碼 

公司公證   
獲得CIN, PAN 

, TAN 

證書/公證  

成立公司 

公司類別 -  

私人, 公開  

1 2 

3 

適用各邦的登記流程  

eMOA eAOA 4 5 

8 

公司提名的董事獲得數位簽證(DSC)和董事識別碼(DIN)。也可透過填寫INC32表
單申請DIN  

檢查公司名稱/商標是否可用   

上傳Spice並經MCA確認付款 

RoC驗證/審查所有文件和表單，且可能視需要要求申請人對附件/表單做一些必要修改 

上傳Spice並付費 7 6 

備註：外國認購者/董事需進行文件認證/公證   

申請PAN/ 

TAN 



產業 



ELECTRONICS MANUFACTURING & DESIGN 

Source: National Policy on Electronics, 2012 

設計 製造 元件製造 組裝 封測 
包裝、配送
與維修 

銷售與行銷 

Level of 
Maturity 

  

雖然印度的技術在生產價值鏈某些環節已經非常成熟，但其針對高附加價值的產品仍有長足的改善空間 

為了填補本地生產供需面的落差，中小企
業有非常多的投資商機 

電子產品設計與製造 

財政年度         2009                                                     2014                                                    2020 

  整體需求                         整體國內生產               單位：10億美元 



Indian Electronics Market set to become $400 Billion by 2025 

1st  

5th 

25% 

智慧型手機使用者第二大市場 

2025年將成為第五大消費
耐用品市場 

2022年電子產品產值將達到
總體GDP的25% 

2nd 

工程與研發的投資首選 

近來由於手機、LED液晶電視控制板、微波爐等產品
之關稅調升, 印度國內相關製造業前景非常樂觀 

國內製造的重點電子產品： 

 

2015年以來，手機產量增長約5倍 

 

2014年以來，LED液晶電視產量增長約4倍 

產業概述 



2017 

手機 

消費電子產品 

辦公自動化 

TM: 整體市場規模，印度國內購買以及進口品之消費總值 

TDM: 整體國內市場規模，包括國內製造業  

• 平板顯示器和機上盒需求大增 

• 電子商務崛起---平價智慧型手機商
機  

• 雲端儲存伺服器的引進 

 

• 政府部門大量採購筆電 

2020E 

迅速發展的市場 

單位：10億美元 



迅速發展的市場 

 

工業電子產品 

• 智慧城市等大型政府發展計
畫提供誘因 

• 智慧電網, 液晶螢幕, 太陽能
光電等 

• 2020年汽車內含電子系統市
場規模將提升15%-30% 

• 電子車漸獲重視 

• 為提升價格競爭力，大量資
金投入自動代工生產之研發
及製造 

汽車電子系統 

15

.3 

TM: 整體市場規模，印度國內購買以及進口品之消費總值 

TDM: 整體國內市場規模，包括國內製造業  

  

單位：10億美元 

 



電子生產及設計產業分佈 

Pune 

Bangalore 

Sriperumbudur 

Sri City, ㄨTirupathi 

Gurgaon, Bawal, ：Jhajjhar 

Noida & Greater Noida 

Hyderabad 

Rudrapur 



印刷電路板產業分佈 

Greater Noida 

Tamil Nadu 

Noida 

Himachal Pradesh 

Tamil Nadu 

Karnataka 

Noida Tamil Nadu 



 

獎勵政策 



年度 組件 

2016-17 充電器/轉接器, 電池組, 有線耳機 

2017-18 機械原理, 模切零件, 麥克風及話筒, 鍵盤, USB線 

2018-19 印刷電路板組裝, 相機模組, 接頭 

2019-20 顯示器組裝, 觸控板/玻璃蓋組裝, 震動/鈴聲裝置 

五年計畫目的在 –  

 

• 推廣本地製造 

• 逐步增加本地產品附加價值  

為了創造：  

12.5億手機 560萬就業機會 8億產值 

生產 
工作 出口 

階段性手機製造計畫 

關稅結構: 

 

手機成品: 20% 

 

印刷電路板: 10% 

 

鋰電池: 20% 

 

 



鼓勵本地製造商 

2018年底前 1000億盧比  

 

至今獲准外資金額達2746

億盧比 (約美金50億)  

20-25% 資金補貼  

 

半導體製造廠享10%額外補貼 

其他獎勵政策 



電子政策2014-2020 

(安德拉邦) 

20%電力補貼 

免除電稅 

25% 資金補
貼（最高可達
2億5000萬盧
比） 

土地成本折扣 

 

技術提升訓練  

(最高50%給
付)  

100% 印花稅
給付 

巨型投資 –金
額超過25億
盧比(約3500-

4000萬美金)

者 

電子政策2017-2022 

(北方邦) 

電力補貼 

免除電稅 

15% 資金補
貼（最高可達
5000萬盧比
） 

土地成本折扣 

 

技術提升訓練 

（投資總金額
5%以下） 

100% 印花稅
免除 

巨型投資 –金
額超過 20億
盧比 (約
3000-3500萬
美元) 

各邦的獎勵政策 

電子政策2017-2022 

(泰倫迦納邦) 

手機廠可獲3

年電力補貼 

20% 資金補
貼 

土地成本折扣 

 

技術提升訓練 100% 印花稅
免除 

巨型投資 –金
額超過 20億
盧比 (約
3000-3500萬
美元) 



謝謝！ 


