
面對全球製造業轉型與人才斷層的雙重挑戰，臺灣傳產企

業正掀起數位轉型新局。深耕螺絲搓牙機設計生產逾半世

紀的鍵財機械企業股份有限公司，以精實管理為核心，導

入智慧製造與數位化管理系統，逐步實現生產效率與品質

的雙重提升。隨著第二代經營團隊接棒，企業不僅延續職

人精神，更推動組織文化革新與知識傳承，讓傳統工藝與

新科技融合共生，為台灣扣件產業打造新競爭力。
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精實管理x智慧製造x二代接班
扣件製造龍頭的轉型升級之路
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鍵財機械企業股份有限公司



走
進位於高雄岡山本洲工業區的鍵財機械

企業股份有限公司廠區，牆面上貼著一

張張醒目的管理標語：「幹部應：敢要求！敢

爭取！敢對下屬要求態度、能力、效率；敢替

下屬爭取薪資、福利、榮譽」、「物料政策：人

等料改料等人」、總經理陳清雄站在牆壁前笑

著說：「這些標語就是我們的行動準則，只要

每位員工確實落實，品質與產能自然穩定提

升，這就是鍵財的競爭力所在。」

從台北起家

以半世紀技術築起全球信任

鍵財機械於 1973 年在台北創立，由創辦

人陳建財帶領專業團隊，專注於螺絲搓牙機的

設計與製造。憑藉精湛技術與嚴謹品質，公司

逐步在國內外市場站穩腳步。52 年來，公司

累積深厚的製造與設計經驗，產品銷售遍及亞

洲、歐美與日本等主要工業國家，成為全球扣

件產業的重要合作夥伴。

秉持「客戶至上、不斷創新」的經營理

念，鍵財機械從生產線規劃、設備導入到售後

服務，都以客戶需求為核心。近年更積極取得

歐盟 CE 認證，並朝 ISO14001 環境管理系統

邁進，展現企業對品質與永續的雙重承諾。

目前公司在台北、高雄與浙江皆設有據

點，其中高雄廠作為全球營運與研發中心，整

合生產製造、維修保養與智慧製造展示功能，

是鍵財機械發展軌跡的具體呈現。

新世代接班

傳承中的創新磨合

接班，對傳產企業而言，往往不只是權力

交接，更是一場觀念與文化的磨合。

總經理陳清雄從小在工廠長大，主修機械

科，笑說：「我小學就會電焊了！」退伍後進

入基層歷練，每天泡在車間、觀察生產節奏、

與師傅們一起磨工法。「父親那一代靠的是手

感和經驗，我則更相信制度與數據。」他說。

過去工廠的直接人工比例高達 70％至 80％，

陳清雄上任後調整為約 30％，並增加間接人

工與行政人員，以應對物料缺乏、圖紙錯誤及

供應商管理等問題，讓產線效能真正提升。

理念分歧自然帶來衝突，但陳清雄選擇

用成果說服。「我們父子衝突很大，」他直言，

鍵財機械企業專注於螺絲搓牙

機的設計與製造。

1. 建立供應商管理平台（EC）線上發採購單與更改交期

2.公司積極推動智慧製造與精實管理。
1   2
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「但我選擇先偷偷做，再用成果說話。」2001

年，他帶著父親授權的 100 萬美元，隻身前往

上海租廠成立分公司，兩年後取得損益兩平，

之後幾乎每兩年就賺回一個資本額。這份成績

不僅贏得父親信任，也讓團隊看到方向。

他形容接班是一種「迴旋式溝通藝術」。

他說：「我不能一直要求對方改變，而是要讓

創辦人親眼看到改變帶來的成果，慢慢動搖，

最後變成他希望改變，這是業務手段；而我在

『偷偷做』的過程，也會發現自己有盲點，邊

做邊修正。如此一來，新舊兩代的共識就會自

然形成。」

革新不只發生在管理，也深入到生產現

場，那就是將師傅的「手藝」轉化為人人都能

學的標準化流程。過去每位師傅從頭做到尾、

各有心法，品質穩定與技術傳承都難以掌握。

為了降低對個別人才的依賴，公司將製程拆解

成多個步驟，導入小組分工制，「讓每位師傅

帶幾個新人，一起把一個步驟做到標準，品質

與效率自然穩定提升。」

更進一步地，鍵財機械將 SOP 與作業指

導（WI）拍成教學影片，成立專責團隊負責

拍攝與編輯，從管理端到操作人員都納入拍攝

計畫，逐步完成覆蓋各部門的標準化教材。這

項計畫從新冠疫情期間開始，既是居家學習經

驗的延伸，也是實務創新，員工遇到問題可即

時查看影片解決問題，錯誤率與學習門檻大幅

下降。「這是把『手藝』變成『知識』的第一

步，」陳清雄說：「也是為未來擴大產能與智慧

化發展奠定基礎。」

轉型契機

制度化與自建產線的升級之路

隨著國際市場競爭加劇與人力成本上升，

鍵財機械同樣面臨傳統製造業的挑戰。過去台

灣扣件產業供應鏈強大，但近十年來，許多供



將製程拆解成多個步驟，導入小組分工制。

陳清雄將目光放在

「深化」兩個字上

──深化管理、深化

技術，為企業永續與

接班打好基礎。

能力雜誌 No.847 LEARNING & DEVELOPMENT 2026  SEPTEMBER 101100

COMPETITIVE ADVANTAGE競爭優勢④

應商因二代接班意願低落或未投資新設備，仍

使用 10 年以上的舊機台，已難以支撐鍵財機

械對精度與品質的要求。

為了突破產業瓶頸、掌握核心技術，鍵財

機械參與經濟部推動的「中小企業加速投資方

案」，啟動大埔機械零組件加工廠打造計畫。

公司將機械加工、電控、板金等關鍵環節內部

化，並導入四軸與五軸加工機台等高階設備，

使單台設備的精度與效率大幅提升，不僅確保

品質穩定、節電效果可達 40％以上，整體能

源使用效率提升約 60% 至 70%，更節省大量

人力，成功打入歐洲中高階扣件市場。

同時，公司積極推動智慧製造與精實管

理，建立供應商管理平台（EC），可直接線上

發採購單與更改交期，並搭配 APS 排程系統，

訂單變更後能自動排程並即時通知供應商，

確保物料齊套率與產能穩定。

即使面對 2025 年美國高關稅政策與歐

盟碳邊境調整機制（CBAM）等國際市場波

動，導致產值一度減半，鍵財機械仍選擇逆

勢布局。陳清雄指出：「危機就是調整結構的

時候。我們趁勢優化產線，也把市場重心轉

往美國和歐洲高階客戶。」以高 CP 值策略維

持競爭力，鍵財機械展現出半世紀企業在浪

潮中不斷重啟成長的韌性與智慧。

邁向下一階段轉型

以學習為核心的永續革新

目前，鍵財機械已是全球搓牙機產業產

量最大的企業，平均年產量約 1,000 台，最

高可達 3,000 台，產品橫跨初階至高階市場，深

受國內外客戶信賴。面對下一個里程碑，陳清雄

將目光放在「深化」兩個字上──深化管理、深

化技術，為企業永續與接班打好基礎。

鍵財機械的資訊化程度在傳產中屬前段

班，內部使用超過 10 套軟體系統，但各系統間

資料無法互通，傳遞效率受限。為此，公司正

進行重大的資訊工程：以亞馬遜雲端平台整合

所有系統，打造單一工作平台。未來員工將能

在同一介面中完成從訂單、採購、設計到排程

的所有作業，真正串連資訊流與工作流。「我們

的原則是，只要還需要特別打開 Excel，就是錯

誤。」陳清雄語帶堅定地說。這項整合預計可節

省約 60% 的行政人力，並讓部門溝通時間大幅

縮短。

在技術層面上，鍵財機械則正推動產品模

組化與世代統一。成立 50 多年，公司累積的

設備版本繁多，維護與庫存成本高昂。工程

團隊正開發新一代統一版本，目標是在陳清

雄卸任前完成。新設計採用類似特斯拉的模

組化概念，將機型大幅精簡，預期可釋出超

過四成的流動資金，同時滿足不同市場層級

的需求。

談到台灣製造業的未來，陳清雄給出的關

鍵字是「學習」。「台灣很多產業都到了瓶頸，

問題不在技術做不到，而是我們沒有去看別人

怎麼做。」他認為，企業主必須走出去，親自

去出歐洲、日本、美國，甚至是中國的先進製

造現場。「你會發現人家的工業底蘊，從材料

科學、設計邏輯到製造哲學都不一樣。那是一

種震撼教育。」對他來說，鍵財的下一步不僅

是工廠數位化、產品模組化，更是讓整個團隊

「國際化」，在思維、流程與技術深度上，與世

界站在同一水平線。


