
位於高雄仁武的生木科技玻璃是一家從傳統裝潢玻璃起家、一路做

到建築外牆與公共藝術的企業。創辦人蔡宗武信奉「不景氣更要投

資」，從金融海嘯到新冠疫情，始終選擇在困境中升級。面對勞動

力短缺與能源壓力，他導入自動化產線、數據管理以及員工職能再

訓練，讓傳統製程蛻變為智慧工廠。如今，接手經營的二代蔡志鴻

延續父親的堅持，結合AI 與儲能技術，讓臺灣的玻璃產業在光與

熱的淬鍊中，展現出一種更堅韌、也更永續的透明力量。
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光與熱中淬鍊
臺灣玻璃永續力量
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生木科技玻璃股份有限公司



在
嘉義布袋海邊，一座約 5 層樓高跟鞋

造型教堂矗立在地平線上，它的外觀

由 320 片藍色玻璃拼裝而成，在陽光照射下折

射出深淺不一的藍色光芒，讓遊客忍不住發出

「Wow」的驚嘆。每一片玻璃的尺寸、厚度與角

度都不同，組裝時必須精準對位，誤差不能超

過一毫米，這件宛如巨型藝術品的建築，是由

高雄仁武的生木科技玻璃參與製作。

從公共藝術到頂級豪宅，生木科技玻璃的

產品種類，遠遠超過一般人對玻璃的想像。有

能抵抗颱風的強化玻璃、能折射色彩的彩釉玻

璃、能畫出浮雕層次的雕刻玻璃，也有能彎曲

成弧面的建築外牆玻璃。每一片玻璃，都從這

裡開始，被切割、磨邊、強化、膠合，再運送

到全台各地的建築現場。

玻璃百貨公司

打造夢工廠的起點

三十多年前，生木科技玻璃董事長蔡宗武

曾是一名室內裝潢承包商。那時候，玻璃工程

多為建築工序的最後一環，卻也是最容易因

尺寸誤差而延宕進度的環節。為了克

服優質包商難尋的痛點，他乾脆

決定自己來創業。

他笑說，自己從小就具有美術天份，於是

租下一間小廠房，買進基本的切割與磨邊設

備，白天跑工地、晚上在廠裡練手感，從鏡

面、噴砂到雕刻玻璃，用品質與誠爭取到第一

批客戶，度過創業初期現金流吃緊的苦日子。

他說：「如果怕花錢就縮手不敢買設備，就

永遠趕不上別人啊！」玻璃材料成本高、週轉

慢，一度讓蔡宗武撐不下去。但是，這段吃苦

的日子，反而練就他每當市場低迷時，更要加

碼投資的信念。

2008 年金融海嘯席捲全球，房地產崩盤、

建商倒閉，市場一片靜默。

當時多數同業選擇縮減支出、觀望市場，

他卻在混亂中看到機會，出手租下高雄仁武

3000 坪的臺糖工業用地，用三個月完成報告、

籌資建廠。

生木科技玻璃的產品種類能折射

色彩的彩釉玻璃、能畫出浮雕層

次的雕刻玻璃。

生木玻璃科技建置生產從切

割、磨邊、強化到膠合變成

一條順暢的流動線。

生木科技玻璃董事長蔡宗武從

室內裝潢承包商轉變為藝術玻

璃專業公司領導人。
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接下來的 10 年，正是臺灣

製造業大量外移的年代。許多同

行前往中國設廠尋求低價優勢，

但蔡宗武有不同見解。他解釋

說：「安裝、測量、調整，每一

環都需要工人現場協作，這不是可以能用低價

競爭所取代的」。於是，他反逆向而行，把資金

投向「設備」，而不是「他鄉」。

蔡宗武陸續添購水刀切割機、彩釉印刷

機、強化爐以及無塵室，自動化設備一項項上

線。從明鏡、雕刻、噴砂玻璃，升級到能打造

百貨外牆、飯店立面的安全建築玻璃。公司也

陸續在 2013 年取得「光電智慧建築標章」、

IGCC 國際複層玻璃品質認證與

 ISO 9001:2015 的認證，同年蔡宗武更獲

頒「中華民國青年創業楷模獎」，這間南部的玻

璃工廠成為業界標竿。

面對逆境

加碼投資自動化突圍

在玻璃業裡，生木科技本已是業界口碑最

穩的廠之一。產品線完整、客源穩定，百貨、

豪宅與公共工程都指名找他們合作，但蔡宗武

始終不敢放鬆。

2019 年新冠疫情爆發之後，原物料上漲、

建築市場陷入停滯。許多工廠縮編、延工，玻

璃訂單接了卻動不了。面對不確定，他反而再

次啟動投資計畫。



1.工廠牆上掛著智慧看板，顯示機台的稼動率與產品的良率，每片玻璃都有專屬「身分證」條碼與 RFID 晶片記錄尺寸與製程。

2.導入「錶後儲能系統」，催生出下一波轉型的關鍵契機。

1   2

蔡志鴻總經理從機台操作到數據分析，讓老師傅重

新學會與機械協作，年輕員工也更容易找到工作的

成就感，讓員工能「擁抱 AI，不要害怕」。

生木科技的傳承經過

高溫淬鍊後，更透明

也更堅韌。
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「生意好時沒空想轉型，生意壞時才有時想

還可以做什麼。」這句話成了他面對每次危機的

準則。

此時，15 歲就在工廠磨練的兒子蔡志鴻也

已逐接掌營運。父親習慣憑經驗決策，兒子則

用數據分析問題。兩代思維不同，卻都相信要

讓公司拉高競爭的門檻，唯一的路就是繼續投

資。這次的靠山，就是經濟部所推動的「中小

企業加速投資方案」。

他們將補助資源集中在整併廠區與全面自

動化。舊廠拆牆打通，機台重新排列，讓生產

從切割、磨邊、強化到膠合變成一條順暢的流

動線。如今走進現場，一片片大型玻璃在軌道

上緩緩滑行，由機械臂搭配吸盤進行搬運，過

去四個人才能搬的玻璃，如今一人就能操作。

現場更乾淨。蔡志鴻笑說：「員工願意花錢去

健身房，卻不想在工廠健身，我的責任是讓他

們不用再靠體力賺錢。」的確，新的時代，不

能靠人工比蠻力。

智慧操盤

二代接班的效率革命

這場投資，表面看來是設備更新，實際上

是一場世代交棒的考驗。

蔡志鴻從最基層做起，親眼看著父親如何

以經驗帶團隊、如何在危機裡做決定。如今

接任總經理，他延續父親「寧可

慢、也要穩」的信念，但用的

是用制度和數據，讓這份穩

定能被複製。

走進廠區，牆上掛著智慧看板，顯示當天

各機台的稼動率與產品的良率，每片玻璃都有

專屬「身分證」，條碼與 RFID 晶片記錄尺寸與

製程。這些數據，成為新的語言，讓溝通不再

只靠經驗與口訣。

蔡志說：「以前靠老師傅的手感，現在靠

數據說話。」這並不是否定上一代，而是讓那

份經驗能被留下、被分享。他的接棒方式，除

了系統，也包括人。他舉辦共識營、請管理顧

問來公司授課，即使營收淡季仍堅持每月開課

兩次。從機台操作到數據分析，老師傅重新學

會與機械協作，年輕員工也更容易找到工作的

成就感，讓員工能「擁抱 AI，不要害怕」

聚焦 AI 與儲能

永續製造新起點

隨著電價節節攀升，能源成本成為傳產的

新壓力。生木科技的電費從每月 140 萬元上

漲到 200 萬元，也

因此導入「錶後儲

能系統」，催生出

下一波轉型的關鍵

契機。

這個系統結合既有太陽能發電設備，形成

可自行調節的綠能網絡。儲能系統在白天儲

電、夜間釋放，不僅能削減尖峰用電費率，也

能在停電時維持關鍵設備運作，為生產穩定與

碳排管理帶來雙重效益。

與此同時，二代團隊也啟動 AI 輔助報價與

能耗管理系統的開發。現在透過串接製程資料

與歷史訂單，AI 可即時計算材料損耗與能耗成

本，提供報價依據與排程建議。這套系統不僅

能讓生產決策更準確，也為生木玻璃邁向碳盤

查與能源優化打下基礎。

「智慧製造與永續轉型，其實是同一條

路。」蔡志鴻這麼說，省一點、效率高一點，就

是最負責任的永續。

在這條由兩代共同打造的產線上，玻璃被

加熱、冷卻、成形的過程，正如同這家企業的

傳承與接棒，經過光與熱的淬鍊後，更透明也

更堅韌邁向永續。


