
從小貿易公司起家，到與國際半導體大廠並肩，倢鋒科技

走過的是一條以韌性與創新編織的線。面對 AI 與高速運

算時代的挑戰，倢鋒從代工跨向智慧製造與自有品牌，讓

「台灣線」成為國際舞台上的亮點。如今，這條線不僅傳

遞訊號，也串起了台灣製造不服輸的精神。
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線在連結世界的神經網
引領台灣線材站上世界舞台

文‧圖 / 編輯部

倢鋒科技股份有限公司



桃
園中壢的倢鋒科技新廠，線材沿著押

出機緩緩滑動，細如髮絲的導體在自

動化設備間穿梭，宛如一道道流動的光影。每

一條線都被賦予精準的編號，經過拉線、絕

緣、測試、包裝等十多道工序，最終裝進半導

體設備，成為晶圓機台與晶片之間最關鍵的

連結。

廠房螢幕上即時顯示設備稼動率數據，

是這家公司 20 年來的營運成果。倢鋒科技從

一間沒有工廠的小型貿易商，蛻變為能與國

際半導體大廠並肩的線材製造商。

「線材這種產品，外面看起來都一樣，

但真正能做到在極端環境中穩定輸送

訊號的，不多。那就是我們活下來

的理由。」倢鋒科技總經理林竑源

站在生產線旁，語氣平靜卻堅定。

危機蛻變專業製造

入選美商應材供應鏈

倢鋒科技成立於 2006 年，總經理林竑源

憑著一股「窮人家還是要翻身」的信念創業，

最初從事貿易工作，但他總覺得這是靠價差賺

錢，企業發展缺乏核心技術。後來因緣際會

切入半導體材料供應領域，替台廠繁軒代工

線材。那時，臺灣積體電路製造股份有限公

司（台積電）還不是關鍵的護國神山，半導體

產業也還不是當紅產業，相關材料訂單少、客

製化程度高，沒有代工廠願意承接。「我知道

那是一門難做的生意，可是難，就代表有機

會。」林竑源迎難直上，砸了上千萬的資金，

沒想到兩年後卻遇上全球金融海嘯，客戶全

都縮手，讓他瞬間負債 2,700 萬，幾乎要宣

告倒閉。

他四處籌措資金、向供應商協商延後付

款、親自上門催收，每月想盡辦法還 600 萬

元的現金大洞。讓他咬牙撐下去的信念只有

一個：「如果收了，我就什麼都沒有了，撐下

去，或許還有機會。」那次的危機生聚教訓，

讓警覺必須修正經營方式，不能再無計畫地囤

貨，而是改以精實備料、客製彈性為核

心；同時開啟多角化經營，開始研發

高頻線材。

真正讓倢鋒站穩腳步的契機，

是美國半導體製造設備商應用材料

（Applied Materials）要在臺灣建立直接

倢鋒研發高品質的線材，站穩

國際供應鏈。

1. MES 製造執行系統就像工廠的大腦，每一條線材的生產履歷都能即時追蹤。

2.廠內設有節能照明與回收循環系統，所有製程數據也同步上雲端，讓能源使用透明可追蹤。
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供應鏈，希望他能成為正式供應商，但條件嚴

苛，要通過比汽車業更嚴的 11 項認證，從組織

制度到製程檢驗都要重建。「那時候我們才 11 

個人」他笑說：「他們要求的文件厚得像字典，

根本是溫水煮青蛙。可是我覺得，即使最後沒拿

到訂單，至少已經建立一個健全的體質。」

這場磨練耗費數年與大量資金，卻也讓

倢鋒從一間作坊式代工廠，成長為擁有完善組

織架構與標準化生產流程的專業製造企業。

認證通過後，美商英才開始下單，接著漢威、

ASML 也陸續找上門。如今，倢鋒的線材產品

出口至歐美亞三地，年營收突破 11 億，員工

超過 160 人。

市場逼出的升級

從代工到自有品牌

當倢鋒逐漸在國際供應鏈中站穩腳步，

挑戰反而變得更大。AI、車用電子與高速運

算的興起，使得半導體客戶對線材的要求進

化為線徑更細、損耗更低、交期更短的「極

限精密」

林竑源說：「如果你不升級，很快就會被

淘汰。」起家厝的八德舊廠，產線早已滿載，

當國際客戶開始要求即時數據與完整追溯履

歷，他明白，倢鋒需要的不只是更多設備，而

是一整套新的製造思維。

於是他參加經濟部所推動「中小企業加速

投資方案」，7 總投資 2.4 億元，在桃園中壢

興建新廠。

這座以智慧製造為核心的新廠，空間是

舊廠的四倍大，MES 製造執行系統就像工廠

的大腦，每一條線材的生產履歷都能即時追

蹤；再搭配 ERP、APS 系統整合產銷資料，

讓生產排程自動化；智慧押出機與自動檢測

設備，技師彷彿長出三頭六臂，可以同時監

控六台機器。



升級後的倢鋒，稼動率提升、錯誤率下降、良率穩定。

倢鋒科技讓

精品線材拉

近讓世界離

不開台灣。
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「政府這個計畫的價值，不只是利息補

貼，而是有顧問真的盯著你，幫你把公司做得

更完整、更有制度。」副總經理沈月圓補充說，

兩座廠區分工明確，中壢廠主攻少量、多樣、

高階線材，每月產能約 3.5 萬件；八德廠則轉

型為全自動量產基地，每月可達 35 萬件。升

級後的倢鋒，稼動率提升、錯誤率下降、良率

穩定，營收較三年前成長近五成。

疫情催生品牌夢

台灣線材站上國際舞台

如果說中壢新廠讓倢鋒升級了體質，那疫

情，則讓它找到了靈魂。2020 年新冠疫情

引發全球供應鏈失序，半導體產業亦面臨前

所未有的斷鏈與產能調配考驗。倢鋒的客戶

收到日本原廠的回覆時，全場錯愕：那封信

寫著「交期預計為 2099 年 12 月 30 日」。

那一刻，大家才真正明白「供應鏈斷裂」的

意義。

客戶的機台不能停，林竑源原本就有研

發自有產品的構想，但一直沒有契機。疫情

反而成了催化劑，他全力開發可替代進口線

材的產品。這個過程並不輕鬆，因為客戶要

求自製線材必須通過比原廠更嚴的測試與認

證，從材料導電性到耐高溫程度，每一項都得

重新驗證。倢鋒花了三年時間，終於推出第一

款自研線材。

「我們希望證明台灣也能做出一樣好的東

西」他說。那款線材的成功，讓倢鋒第一次從

代工廠變成品牌製造商。現在，「打國際盃」

成了全公司共同的語言。他們開始積極參加國

際展覽，布局歐美與東協市場，讓「Made in 

Taiwan」的線材走上全球舞台。

永續是一場長跑

對林竑源來說，升級並不只是一場設備

戰，而是一場「讓公司活得更久」的修煉。在

中壢新廠落成後，他馬上啟動下一步：永續

導入 ISO 14064 溫室氣體盤查與 ISO 50001 

能源管理制度，從電力、用水到壓縮氣體全面

監控，逐步減少碳足跡。廠內設有節能照明與

回收循環系統，所有製程數據也同步上雲端，

讓能源使用透明可追蹤。

從貿易商到製造商，從 OEM 到品牌，倢

鋒幾乎每一次進步，都是被時代與市場逼出來

的。如今，這間年營收逾 11 億、員工 160 餘

人的公司，正以「臺灣前五大線材製造商」為

目標前進。在他眼裡，線不只是導電體，更是

連結世界的神經網絡。

採訪接近尾聲的黃昏時分，生產線上的燈

仍亮著。機台上銀色線材緩緩滑過導輪，反射

出一道細亮的光，在那光裡，有倢鋒一路走來

的韌性，也有臺灣製造（Made in Taiwan）立

足全球半導體市場的堅毅信念。


